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1.Introducao

O Orgamento para o ano de 2026 constitui uma ferramenta essencial de gestio e planeamento
da Associacdo de Solidariedade Social de Basto.

Elaborado em articulacdo com o Plano de Atividades 2026 e com base nos elementos
contabilisticos apurados até setembro de 2025, este documento projeta financeiramente a
atividade global da instituigdo para o préximo exercicio, permitindo assegurar a
sustentabilidade e a qualidade dos servicos prestados a comunidade.

A Associagdo de Saolidariedade Social de Basto é uma Instituicdo Particular de Solidariedade
Social que que tem por objetivo principal desenvolver um conjunto de acdes de cardcter social
e educativo junto das populagdes mais carenciadas do concelho de Celorico de Basto,
nomeadamente:

a) Apoiar criangas e jovens;

b) Apoiar familias;

c) Proteger os cidaddos na velhice e na invalidez e em todas as situagdes de falta ou
diminuigdo de meios e subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

d) Promover a educacdo e a formacdo profissional dos cidad3os;

e) Contribuir para a resolugdo dos problemas habitacionais das populagdes.

A IPSS oferece uma ampla variedade de servigos de apoio a comunidade, abrangendo desde a
Creche, Servico de Apoio Domicilidrio, Centro de Dia, Centro de Atividades de Tempos Livres e
Cantina Social. Adicionalmente, mantem em funcionamento o Centro de Atividades e
Capacitacdo para a Inclusdo, a Residéncia de Autonomiza¢do e Inclusdo, e o Lar Residencial.
Estas respostas sociais visam fornecer apoio especializado a pessoas portadoras de deficiéncia,
criangas, idosos e familias. Comprometemo-nos a criar um ambiente inclusivo, oferecendo
atividades ocupacionais, suporte e cuidados personalizados em espagos acolhedores e
familiares.

2.Pressupostos de Elaboracao

A construgdo deste orgamento baseou-se nos seguintes pressupostos técnicos e
econdmicos:

e Taxa de inflacdo para o ano 2026 = 2,2%;

e Aumentos da retribuicdo minima mensal garantida (RMMG) para 920€ bem como o
posicionamento das demais categorias;

e O quadro de pessoal para o ano de 2026 terd a seguinte distribui¢cdo, com base em
valores médios:
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Creche

ATL

SAD

CACI

Lar Residencial
Residéncia
Auténoma
Centro de Dia
Total

10,89
4,82
5,67

14,84

14,03
3,71

1,04
55

e Taxa Social Unica = 22,30%;
e Aumento estimado dos acordos de cooperagdo = 5%
e N.2 previsto de utentes no final do ano de 2026:

Resposta Social N.° Utentes

Creche 44
ATL 54
SAD 33
CACI 27
Lar Residencial 28
Residéncia 4
Auténoma

Centro de Dia 23
Total 232

e Comparticipagdes Familiares atualizagdo das mensalidades de Centro de Dia e de SAD
de 2%
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3.Demonstracao de Resultados {J‘ |
Previsional

de 1980595,22€ e gastos de 1967 470,30€, estimando-se assim um resultado liquido

Para o exercicio de 2026, a Associa¢do de Codessoso prevé um volume total de rendimentos OU /\
previsional de 13 124,93€.

Rubrica Valor (€)
Rendimentos e Ganhos 1980 595,22
Gastos e Perdas 1980 595,22
Resultado liquido previsional 13 124,93
EBITDA 202 341,15

Resultados por Valéncia

Valéncia Valor (€)
Creche ) -64 479,12
ATL -36572,13
Centro Comunitario _ _ -40 613,69
SAD -15 199,94
CACI T - . -98 639,22
Lar Residencial 5 251 021,31
Residéncia Autonoma -24 632,12
Centro de Dia ) 42 239,84
Total Resultado Previsional _ 7 13 124,93 ‘

A afetacio dos rendimentos e gastos por valéncia foi efetuada com base em centros de custo
internos, imputando diretamente os custos especificos de cada resposta social e repartindo os
custos comuns (administragdo, energia, etc.) de forma proporcional ao nimero de utentes

e/ou ao nimero de colaboradores afeto.

Os resultados positivos do Lar Residencial e do Centro de Dia permitem compensar os défices |
estruturais de outras respostas sociais, assegurando o equilibrio financeiro global da
Instituicdo. |
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Org: de expl (por ) para o periodo de 2026
Eung
Valincias
CAGAMENTA D £FL0RAGRO Crechs AL L san CACl  LarRewsancial RONSTEL o ., Omamens  Conasdond
Vendss & serigos prestades # ELRrtE 13m0t 0SEE 187542 B637,76 TSI IN2246 18508683
Acordos de Cooperzgia m5R0.% L0 MIEAR WAN22 73108 RN o e 5167955 133147384
Subziis. dos;des & kgados b eaplirigia + 867357 8300 27300 BTG E41.40 8100 12800 106467 15 803,00
Veariag8anas inentidos da produga e
Trabathos pera a prépds entideds v
Custo das maadorias venddas & matdiss conunidas B (24 575.05) @824.39) LI RTAEN @s9eeN  E3MAan (635,30 O (23033 (E0DE
Fomecimentos ¢ senigos estemas - wem) (10T @42)  GTemEN  @OSI2I (10305209 TTNGG QeI (047N R6023N
Caslos com pessozl - (229284.97) TR M) (10657.35) (297 899.25) (254885.22) (77 4823 B0 (1 CE0401,66) (310587 83)
Alustamentos da imentidos (et reenidsa) a*
\rips hidss arscebar ireursd s
Prunisies (umentosiedigdas) D (131 #A7.00) (181 6a7.00)
Pririties especiicss (aomentosieduges) a
Outras imparidades (pemdastemsoss) e
AumartosIReduées de usta aks s
Outros rendmantas & gahos . 1245182 54333 1268220 1902374 623570 a7 574857 22 ABETIS
Ouros gastos e percdas. ] 32268 (19 58 (230.55) “40a.em (&24,57) (£4.69) (141,080 2 319.10) (46937.09
Resuitady r gastasde Impostos = @M 7o) WG EIETAN  IIENE (7m0l stamas”  aewnis awies
yGes da deprecingdo 8 iz 4 tazaz T G0N @AMmAI PE7EI) 0oy FONAS, (eI (28235 (16540249
Resultada apsracianal antes do gastos da financiamenta  imposins) = @ISET  (5MSM)  (WGEN  (4TOG)  @PH0NTG) 2538005 (aedodan) s281276"  194maT rasesdod
305 @ reSmentos Fmlsres cbtidos . 14559
Juros & grios smilares suponadis - Sz (185,45 (@zson @A @281 (w262 BINE (1315445
Resiltida antas da impasios = EA73ID GASTANN (W0SI3EN) (1518004 (@ae3022) 25102031 MeEwil 27984 RERET R 2T
Imposto schre rendmanta da parioda -
Resulada fquida do periode = GUAA OSSR (40013530 (1513 (B2 2B1020.31 el (EETE 1BIME 7238158

s pe pa 0S4 e 113

Orcament
[ FAImeia Contas 2024
' N B ().} S — l

Resultado = 1312493 17298158
EBITA 20234115 35239253
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4.0rcamento de Rendimentos e Ganhos

As receitas da Associagdo de Solidariedade Social de Basto provém essencialmente de vendas e
servicos prestados (94,60%), nomeadamente mensalidades de utentes e comparticipacées da
Seguranga Social.

As mensalidades representam cerca de 16,17% e os acordos de cooperagio cerca de 78,43%, o
que revela uma forte dependéncia da Instituigdo face aos Acordos de Cooperacdo da
Seguranca Social.

As restantes rubricas de Subsidios, doagdes e legados a exploracio de e outros rendimentos e
ganhos ndo tdm uma expressdo significativa totalizam cerca de cerca de 5,40% da totalidade
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dos rendimentos. L//

Rendimentos e ganhos

=

Absidios Doacoes e

Legados aExploracdo ]
1% Vendas e Servicos

Prestados
16%
Qutrosrendimentos e
ganhos
5%

Acordos de
Cooperagido
78%

m Vendas e Servigos Prestados ® Acordos de Cooperacgdo

m Subsidios Doactes e Legados a Exploracdo ® Outros rendimentos e ganhos

5.0rcamento de Gastos

Em termos de gastos verifica-se que cerca de 54% dizem respeito aos gastos com pessoal,
(vencimentos, encargos com a seguranga social, seguro de acidentes de trabalho, formagio, ...)
uma vez que a atividade da Associa¢do de Solidariedade Social de Basto visa uma prestacdo de
servigos aos utentes com qualidade, sendo o seu foco o utente e o seu cuidado, reflete-se no
peso relativo desta rubrica face a totalidade das despesas. O Custo das Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas representa cerca de 11% dos gastos totais, que sdo relativos aos gastos
com a alimentacio dos utentes. Em termos de Fornecimento e Servigos Externos, representam
cerca de 16% da totalidade dos gastos. Estdo incluldos nesta rubrica os custos de
funcionamento da Institui¢do, tais como agua, eletricidade, combustiveis, limpeza, entre
outros, tendo sido considerada uma taxa de inflagdo de 2,2%. Os gastos de depreciagdo e
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amortizacbes representam cerca de 9% do valor global das despesas, relativos aos
investimentos passados e futuros da instituicdo.

Gastos e Perdas

astos/reversdesde
depreciacéoe de

amortizacdo  ysedidas e Matérias

9% Consumidas
Provisdes 12%

9%

Custodas
Mercadorias

Fornecimentos e
servigos extemos
16%

Gastos com pessoal
54%

| Custo das Mercadorias Vedidas e Maténas Consumidas
B Fornecimentos e servigos externos

B Gastos com pessoal

W ProvisGes

B Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacdo

6.Analise Financeira e de Sustentabilidade
do Orcamento de 2026

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro, designadamente
no que respeita aos deveres de gestdo prudente, planeamento e controlo financeiro das
Institui¢des Particulares de Solidariedade Social, o presente Orcamento foi elaborado com
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observéncia dos principios da boa administragdo, da sustentabilidade econdmica e da protegdo
do interesse dos beneficiarios.

A proposta de Orgamento para o exercicio de 2026 apresenta um total de rendimentos de
1.980.595,22 € e gastos de 1.967.470,30 €, resultando num resultado liquido positivo de
13.124,93 €.

O EBITDA ascende a 202.341,15 €, evidenciando uma capacidade operacional positiva e uma
geracdo adequada de meios proprios. A diferenga entre o EBITDA e o resultado liquido explica-
se essencialmente pelo peso das depreciagdes e amortizagBes, no montante de 182.842,35 €,
bem como pelos juros suportados no valor de 6.373,87 €.

Ao nivel dos rendimentos, verifica-se uma variagdo positiva face ao exercicio de 2024,
resultante sobretudo do aumento dos acordos de cooperac¢do da Seguranga Social, estimado
em 5%, e da atualiza¢do das comparticipagdes familiares, bem como da revisdo do acordo da
resposta social de Residéncia Auténoma ocorrida em novembro de 2025. A estrutura de
rendimentos evidencia uma elevada dependéncia dos acordos de cooperagdo, caracteristica
comum as IPSS, garantindo simultaneamente previsibilidade e estabilidade financeira.

Do lado dos gastos, os gastos com pessoal representam cerca de 54% do total dos custos,
refletindo a natureza intensiva em recursos humanos das respostas sociais desenvolvidas pela
Instituicdo. O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas corresponde a
aproximadamente 11% dos gastos totais, estando maioritariamente associado a alimentagdo
dos utentes. Os fornecimentos e servigos externos representam cerca de 16% dos gastos,
englobando os custos de funcionamento da Instituicdo, tendo sido considerada uma taxa de
inflagdo de 2,2%.

No exercicio de 2026 foi constituida uma provisdo no montante de 181.667,00 €, relacionada
com um processo judicial em curso relativo a colaboradores. Esta provisdo, de carater
excecional e prudencial, impacta significativamente o resultado liquido do exercicio, ndo
colocando, contudo, em causa o equilibrio financeiro global da Instituicdo.

As depreciacdes e amortizacdes representam cerca de 9% do total dos gastos, refletindo os
investimentos realizados em exercicios anteriores e os projetos estruturantes em curso.

A andlise dos resultados por valéncia evidencia que algumas respostas sociais apresentam
resultados negativos, nomeadamente a Creche, ATL, Centro Comunitdrio, SAD, CACl e
Residéncia Auténoma, situacdo que se enquadra na sua natureza social e nos limites dos
respetivos acordos de cooperagdo. Por outro lado, o Lar Residencial e o Centro de Dia
apresentam resultados positivos relevantes, os quais desempenham um papel fundamental na
compensacdo dos défices estruturais das restantes respostas sociais, assegurando o equilibrio
financeiro global da Instituigdo.

A sustentabilidade financeira do Orcamento 2026 assenta nos seguintes eixos fundamentais:

e Capacidade operacional positiva, evidenciada por um EBITDA robusto;
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e Refor¢o e manutencdo dos acordos de cooperagdo com a Seguranga Social;

e Controlo rigoroso dos gastos com pessoal e fornecimentos e servigos externos;

e Monitorizagdo permanente do equilibrio entre tesouraria, investimento e
endividamento.

7.Sintese e Conclusao

O Orgamento para o exercicio de 2026 apresenta-se equilibrado, tecnicamente fundamentado
e financeiramente sustentdvel. Apesar do impacto negativo decorrente da provisdo
constituida, a Instituicdo mantém uma estrutura financeira sélida, capaz de assegurar a
continuidade da sua atividade e a qualidade dos servigos prestados.

Este documento demonstra o compromisso da Associacio de Solidariedade Social de Basto
com a responsabilidade social, a boa gestdo financeira e o cumprimento da sua missio
estatutdria, encontrando-se em condi¢Bes de ser submetido & apreciagdo e aprovacdo da
Diregdo.
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Orcamento de exploracio (por naturezas) para o periodo de 2026

ORCAMENTO DE EXPLORAGAO

Creche
Vendas e servigos prestados
Acordos de Cooperagéo 238 570,26
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 8 879,67
Variag&o nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (24 575,05)
Fornecimentos e servigos externos (50 029,50)

Gastos com pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugbes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gaslos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

* Taxa de inflagdo prevista para 2026 & de

(229 284,97)

12 464,82
(338,65)

(44 293,42)

(19 253,28)

(63 546,71)

(932,41)

(64 479,12)

(64 479,12)







Valéncias
Centro Cantina Lar Residéncia 2
ATL Comunitario =AD Social CAG] Residencial | Auténoma KpntroDiy
26 141,64 60 370,01 40 566,60 136 754,28 8 657,76 47 752,18
30 800,95 149 686,32 137 021,22 275 100,84 602 966,70 64 447,99 54 879,55
63,00 273,00 399,00 861,00 63,00 126,00
(8 936,38) (4 468,19) (31 277,33) (46 916,00) (89 363,81) (8 936,38) (8 936,38)
(10 967,43) (664,22) (57 956,82) (50512,38)| (108 052,09) (7 711,96)| (24 562,39)
(71 722,04) (110 697,85) (297 899,25) (254 895,22)| (77 482,33)| (18 440,01)
(181 667,00)
5 435,36 12 682,50 19 023,74 36 235,70 3623,57 6 748,57
(199,59) (280,56) (409,99) (884,57) (64,68) (141,06)
(29 384,48) (37 113,09) 10 134,16 (60 647,43) 323621,99| (17 403,02) 57 426,45
(7 001,19) (3 500,60) (24 504,18) (36 756,27) (70 011,94) (7 001,19)| (14 813,69)
(36 385,68) (40 613,69)| (14 370,02) (97 403,70)| 253 610,05| (24 404,21)| 42612,76
(186,45) (829,92) (1235,52) (2 588,73) (227,91) (372,92)
(36 572,13) (40 613,69) (15 199,94) (98 639,22) 251021,31| (24 632,12) 42 239,84
(36 572,13) (40613,69)| (15 199,94) (98639,22)|  251021,31| (24632,12)| 4223984







Euros

Previsdo Contas

Contas 2024

Contas a set. / 2025

Orgamento 2025
2026
320 242,46 1786714,57| 1660 966,89 1340 035,93
1553 473,84
10 664,67 13 519,56 15 809,00 10 664,67
(223 409,53) (219 783,11) (206 040,64) (164 837,33)
(310 4586,79) (305 417,40) (296 084,95) (229 063,05)
(1 060 401,686) (983 699,77) (910 987,86) (711 392,99)
(181 667,00) (181 667,00)
96 214,26 95 412,50 135 667,15 139 822,67
(2 319,10) (2319,10) (46 937,06) (2 319,10)
202 341,15 384 427,25 352 392,53 201 243,80
(182 842,35) (175 029,85) (166 402,49) (131 272,39)
19 498,79 209 397,40 185 990,04 69 971,41
47,03 145,99 47,03
(6 373,87) (6 373,87) (13 154,45) (4 780,40)
13 124,93 203 023,53 172 835,59 65 191,01
13 124,93 203 023,53 172 835,59 65 191,01







